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PernoHanbHas nHcpopmaumoHHas
anuTta o Haubornee BNUATESIbHbIX

napTuax Ha MecTtax

M CTOYHMK AaHHbIX
Crangaptu3oBaHHble TeaeOHHBIEC UH-
TEPBBIO, MPOBEACHHbBIC ¢ 15 1o 25 8-
Baps 1999r. B 9 pernonax EBpomneiickoit
yactu P®. B onpoce npunsanu yyactue 90
JKCIIEPTOB — PYKOBOJUTENM M BeAyIIHE
aHaJIUTUKK pernoHanbHeIXx CMU.

OkcrnepTsl B ¢BOOOAHON (hopme oTBe-
JaJy Ha TP BOIIPOCA:

1. Kax Bvl cuumaeme, kanouoamol om
KAKUX NOAUMUYeCKUX RaApmuil Cmawym 6
Bawem pecuone cepvesnvimu KOHKypeH-
mamu 6 6opvoe 3a 2on10ca uzbupamernei Ha
nPeoCmoAUUX NAPIAAMEHMCKUX 8b100pax?

2. V kakux u3z smux napmuu, Ha Baw
83271510, OONbULE UAHCOB NOJYYUMb HA Bbl-
bopax maccoeyro noooepicky?

3. A koeo u3z Hux, no Bawemy muenuro,
nooodepoicam ITUMHbLe 2PYRNbL (VIPAG/ieH-
Ybl, XO3AUCMBEHHblE PYKOBOOUMeENU, Npeo-
NpUHUMamenbCKue Kpyeu, HCypHaiucmot)?

pPyUHUUNbI aHanu3a

B kauecTBe MCXOJIHOTO dJeMEHTa Ha-
Omto/ieHus1 OBLIIO B3ATO BbICKA3bIBA-
Hue — OTBET OJIHOTO JKCIIepTa Ha OJUH BO-
MIPOC UCCIIEI0BAHUS.
3a equHUIly aHajdu3a MPUHATO c)yorcoe-
HUue — 4acCTh BBICKA3bIBAHUS, JIOTUUECKH 3a-
BEPILIEHHASI K CAMOCTOSTENIbHAS IO MBICIIH.
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Ananus MMPOBOAMJICA B JIBa 9Talia.

e Ilpu nosuyuonnom awnamusze pac-
CMATPUBAIIUCh CYXXACHUA, COJEpIKAIINEC
YIIOMHUHAHUE TE€X WU WHBIX MapTuii (0y10-
KOB, IBIDKEeHMI). Takol Mmoaxo/ MO3BOJISIET
OLICHHUTH MPEICTABIEHUS IKCIEPTOB O Mac-
mTabe MOAJCPKKH MapTUU HACEJICHUEM M
AIUTHBIMU TPYIIIIAMHU.

o [lpu memamuuecxom anamuze pac-
CMaTPHUBAJIUCH COJIEPXKAILIUECS B CYXKICHH-
AX KOMMEHTapuu K YIIOMHUHAHUSAM MapTUH
(6mokoB, aBwxkeHui). Takod momxom Imo-
3BOJISIET MPEJICTaBUTh 00pa3 MapTUU B WH-
TepIpeTauu peruoHaIbHOM 31uThl CMU 1
BJIACTHBIX JJIMT, Yb€ MHEHUE DKCIEPTHI 03-
BYUYHUBAIOT.

Pesynemamul npusedenwvt 6 npoyenmax
om 0bwe2o Yucia CyHcoeHul — coomeen-
CMBEHHO NO3UYUOHHBIX UIU memamuye-
cKux. /s OOUHOYHBIX CYHCOeHUU NpOYeH-
Mol He NPUBOOAMCSL.

P e3ynbTarhl

lMo3uyuoHHbIl aHanus3

1. OcHOBHbIE KHTPOKI

Jlyist aHanmm3a OTBETOB Ha BOMIPOC O TOM,
KaHJUJAThl KaKUX MapTUH CTaHYyT cepbe3-
HBIMU KOHKYPEHTAMM Ha IMapJIaMEHTCKUX
BbIOOpax B peruoHax, Obuio oToOpaHo 294
CYK/ACHUS.
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[To MHEHHUIO PKCTIEPTOB, ATO:

— neBble naptuu — 27% (B TOM 4HcCIe
KITP® — 25%);

— «OteuectBO» — 22%);

— «slonoxo» — 15%;

— JIATIP -12%;

— H/IP — 6%;

— HPII A.JIebens — 5%;

— Arpaphas naptus — 4%:;

— mpaBble naptuu (B yactHocT J[BP u
onoxk «IIpaBoe nemno») — 3%;

— HAIMOHAJIBHO-TIATPUOTUICCKUE J[BU-
xernns (B uactHoctu PHE) — 3%;

— HE3aBUCHUMBIE KaHOWOAThl WM KaH-
JTUJAThl OT MECTHBIX mapTuit — 3%.

2. BeposiTHble moGeauTe M

a) [Ipn aHanu3e OTBETOB HAa BTOpPOM
BOIIPOC — O TOM, Kakas W3 MapTUil HUMeeT
Jy4dlIie MIAHChl TONYyYUTh Ha BBIOOpaAx
MAacCOBYI0 TOJJIEPKKY, — OBLJIO OTOOpaHO
132 cyxaeHus.

Pelitunr maptuii, NOJy4eHHBIM 1O pe-
3yJIbTaTaM aHajIu3a ITUX CYXKICHHM, IpaK-
TUYECKU AHAJIOIMYEH PEUTHHIY IO IIEpBO-
My BOIIPOCY:

— nieBble maptuu — 52% (B TOM 4HcCIe
KITP® — 49%));

— «OteuecTBO» — 26%;
— «S610K0» — 10%;
— JIAIIP — 5%,

— Apyrue mapTuu (OJWHOYHBIE CYKJIe-
Hus) — 11%;
— HU OJIHA W3 TAPTHI, SBHOTO JIHAEPA

HeT — 2%.

Kak BUIHO, 3KCIIEPTHI BBIICIISIIOT SIBHOE
npeumyiiectBo KIIPD ¢ Touku 3peHus
MacCOBOM MOJJICPKKH HA CIEAYIOLIUX Iap-
JaMEHTCKUX BbIOOpax. EAMHCTBEHHBIN, KTO
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IpU  yJauHOM CTEYEHUU OOCTOSITEIIbCTB
MMEET HEKOTOpbhIE IIAHChl  COCTaBUTh
KIIP® KOHKypeHIMIO, 3TO JBUXXEHUE
«OTeuecTBOY.

0) Kaprtuna pes3ko MeHsieTcs, Korja
pedb 3axoauT 00 OTBETaX Ha TPETHH BO-
MpOC — O MOJJAEPKKE MAPTUH U JBHKECHUN
JIMTHBIMU rpynnamu. [lpu ananuze ot-
BETOB Ha Hero ObuIO oToOpaHo 128 cyxae-
HMH.

[Io MHEHHWIO SKCIEPTOB, SJUTHI TO-
JepoKar:

— «OteuecTBO» — 48%);
— «slonoko» — 18%;
— KITP® — 13%;

— MECTHbIE TIAPTUHM M HE3aBHUCHUMBIX
KaHauaaToB — 8%;

— npasble napTuu (B yactHoctu JIBP un
omoxk «IIpaBoe gemno») — 4%;

— HJIP - 3%

—TOr0 W3 KAaHAWIATOB, 33 KOTOPOTO
OyayT 6ombiie miaTuTh — 3%;

— KOHKPETHYIO JIMYHOCTh, BHE 3aBHCH-
MOCTH OT TOTO, KaKyl0 NapTHIO KaH-
nuaat Oyaer mpeactaBisth — 2%;

— HPII A.JIebens — 1%;

— HAIlMOHAJIBHO-TIATPUOTUYECKUE [IBH-
sxeuus — 1%.

Urak, y mnpeacraBuTenedl MECTHBIX
NIAT HAWOOJbUICH MOMYISPHOCTHIO MOJb-
3yercs aBumxkeHue «OreuectBo». He camble
«MpOBaJbHBIE», IO MHEHHUIO SKCIIEPTOB,
nosunuu y «s6mnoka» u KIIP®. Yro kaca-
ercs JIAIIP, To oHa NpakTUYECKHU HE TOJIb-
3yeTcsl NOAJAEP/KKOW MECTHBIX AJIUT.

OTBeTHI 3KCIIEPTOB KaK ObI CUTHAN3U-
PYIOT: KOrJa Aesio AOWIET 0 rOJI0COBaHUS,
PEUTUHTH TIONMYJISAPHOCTH MapTUHA MOTYT
OBITh CYHIECTBEHHO «OTKOPPEKTHPOBAHBI»
MECTHBIMU JJUTHBIMU TPpYyHIaMu, y KOTO-
pPBIX CEroJHs WHBIE KyMHpPBI, HEXEIU Y
MacCOBBIX TPYyIII.
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TemMmamuyeckuu aHanus3s

[TonuTHyeckoe MU0 MAPTUM SKCTIEPTHI
OMKCHIBATIN BechbMa cKymno. M3 oTBeToB ObI-
7 BbifieneHbl 40 cyxaeHuil, OTHOCSIIUXCS
K XapaKTEepPUCTUKE NapTUH U JIBUKECHUMU.
OHU CrpynnupoBaHbl COOTBETCTBEHHO B
YEThIPE KATErOPUU:

— «OteuectBO» — 50%
— KITP® — 20%;
— «slonoko» — 20%;

— OJJMHOYHBIC  CYXJEHHS (MECTHBIC
HapTUH, CIA00CTh MAPTUHHOIO BIUSHHUS B
peruone) — 10%.

1. «OTeuecTBO»

Yarme Bcero 3KCmepThl pacCMaTpUBAIOT
nBkeHne «OTe4ecTBO» KaK «napmuto 61d-
cmuy, TO3TOMY HEYIWBUTENBHO, YTO OHO
HAIUIO TOJJIEPKKY CPEeIu PpPEerroHaJIbHBIX
QNIUT, TPEXIE BCETO YMNPABICHUECKOH U
npeanpuHuMarenscko. [Io cmoBam ogHOrO
U3 DKCIEPTOB, «8 « Omeuecmaoy ycmpemu-
JUCL npedcmasument UHAHCOBOU U NPO-
MBIULTIEHHOU IUMbLY.

HecomMHeHHO, y JBWXEHUSI €CTh MEpP-
CIIEKTHBBI, ITyCTh Ja)X€ Ha HACTOSIIUUA MO-
MEHT UX TPYJHO OLIEHUTh — TAKOE MHEHHE
BBICKA3aHO KaXXJIOM JECITOM TeMaTHue-
CKOM CY>XJICHHH.

PaccmarpuBasi mpeaBeIOOpHYIO paccTa-
HOBKY CHJI, SKCIIEPTHI MPEICKA3BIBAIOT OT-
TOK TOJIOCOB wu30upateneit «S6moka» u
HJIP B nonp3y «OteyecTBay, HE OTPUIIAIOT
BO3MOXKHOCTU OOBEIUHEHUS JBUKEHUSA B
€IUHBIN OJIOK C MECTHBIMH OPTaHHU3ALUSIMHU
JIEMOKpPATOB.

[IpencraBuren perMOHAIBLHOM JIIUTHI
CMU nonaratoT: eciv yAacTCsi «pacKpy-
TUTH» JIBIDKCHHE, OHO MOXET OOOrHaTh
KOMMYHHUCTOB Ha MapJIaMeHTCKUX BbIOOpax.

IIo mMHeHuro 9KCIICPTOB, «OTeuecTBO»
ceiyac CHJILHO HE CTOJIbKO KOJIMYECTBCH-
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HBIMH, CKOJIBKO Ka4eCTBEHHBIMHU ITOKa3aTe-
asMu: «Te oou, komopuwle soutiu 8 « Ome-
yecmeoy, 001adarm pwviuazamu 8030eLcm-
8Us HA 00UeCmBeHHOe MHEeHUe. Y Hux ecmb
QuHnancosvie BO3MONCHOCMU, BGAUSAHUE HA
CMU, na mecmuwie eracmuy.

B 10 ke Bpems B psijie pETHOHOB MECT-
Hele oTaeieHus «OreuecTBa» TOJILKO Haya-
a1 (HOPMHUPOBATHCSA M TIOKA HUKAK HE TPO-
SIBUIIU ce0sl.

DKCIepThl TOBOPAT M 00 H3IEpKKax
nporecca (OPMHUPOBAHUSI PETHOHAIBHBIX
otnencHuii «OTedecTBay: B OJHOM M3 00-
JacTe €ro BO3TJIABWJIM JIMIIA, CKOMIIPOME-
THpOBaBIINE ceOs1 (DMHAHCOBBIMH MaxHHa-
USIMUA, B JPYTOW «BO3HUKIO cpa3y 08a
«Omeyecmeay, u OHU Mym Jice HAYaIU
2puI3MbCsl MeAHcOy coOOUY.

DKCIepThl OTMEYAIOT TaKke, 9To «OTe-
YEeCTBO» BOCIIPHHUMAETCS KaK MPOMOCKOB-
ckas mapTtus. B omHux permonax 3To 00-
CTOSITEIbCTBO YBEIMYUBACT TOIMYJIIPHOCTH
JBUKEHUS, B IPYrUX, HA00OPOT, CrIOcoOCT-
BYET Pa3BUTHUIO MOAJCPKKH UHBIX MTapTUH.

2. KITP®

DKCHepThl OTMEYAloT, 4TO B pANE pe-
TMOHOB NPEAIIOYTEHUE NPU TOJIOCOBAHUU
Ha BbIOOpax OyJeT OTHaBaThCs MAPTUSIM
neBoro Tosika. OHHM OOBSCHSIOT 3TO He-
CKOJIbKMUMU ITPUYMHAMMU.

Bo-nepBbix, 4acThb pernOHOB OTHOCHT-
sl K TaK Ha3bIBAEMOMY « KPACHOMY TOSCY,
e TPAaAULMOHHO CUJibHBI no3unu KITP®.
[lo cioBam OJTHOTO U3 SKCHEPTOB, «8 peu-
oHe ycmanosunocsy eournosiacmue KIIP®D.
CMU nonnocmsio um noOYUHAIOMCA .

Bo-BTOpBIX, HEPEIKO MPUBEPKEHHOCTD
KOMMYHHUCTaM OOBSICHSICTCS TEM, YTO B pe-
THOHE, 0COOCHHO Ha ceje, mpeodaagacT Ha-
CeJICHUEe TICHCMOHHOTO BO3pacTa, TPaIuIlv-
OHHO TOJIOCYIOIIEE 32 KOMMYHHUCTOB: JaKe
eclIu «8 2opode nobveoum «Omeuecmeaoy,
Ha cele 0e302080POUHO 8blOEPYM KOMM)-
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HUCMO08, KOmopble mpaouyuoHHO Uspaiom
HA He00BOIbCMEBE HAPOOay.

B-TpeTbux, y KOMMYHHCTOB, MO MHe-
HUIO JKCIEPTOB, «COXPAHUNACHL CMPYKMY-
pa», TO €CTb OHM MOTYT BBIMIPaTh HE 3a
CYET MACCOBOCTH, A 3a CUET OPraHU30BaH-
HOCTH DJIEKTOPATA.

3. «510J10K0»

Cnexyer OTMETUTh  CYIIECTBEHHbIE
OCOOEHHOCTH  CYXJIEHUH SKCIEPTOB O
«5106n0Kke»: »Ta WMApTUS JOBOJIBHO YacTO
YIIOMUHAETCS KaK BaXKHas MOJUTHYECKAs
CWJIa, HO MPAKTUYECKU XapakTepusyercs (B
otiinuue ot «OteyectBa»y u KIIP®) ouenn
KpaTKo.

Tem He MEHEEe B KaXIIOM JIECATOM Te-
MaTHYECKOM CYXKIIEHUH YKa3bIBACTCSI, UTO
«516110K0» 3aHMMaeT KpernkKhe TMO3UIIHNH,
«umeem O00B0JIbHO NPUBTIEKAMENbHYI0 NPO-
epammy 0Ons npeonpunumamenetl U X0o3sui-
CMBEHHBIX PYKOBOOUMETElL .

HekoTopsle skcmepTsl, HAa00OPOT, OT-
Me4arT, 4Tto «S0moko» «ciaaboBaroy, u
nepea BBIOOpAaMHU JaKe MOXKET IOTEPSITh
qacTh dJeKTopara: « Muozcue a610uHUKYU Ha-
sepHaka yuoym noo « Omeuecmaeoy.

4. OnuHOYHBIE CYKICHUS

Hepenko skcneptsl 3aTpyAHSAIMCH Ha-
3BaTh MapTHUIO-TUAEPA, CChUIAICh TUOO Ha
HEPA3BUTOCTh MAPTUUHOTO JABUKECHUS B pe-
THOHE, JU00 Ha OKUJAaHHE TMOJICKA3KH M3
MOCKBBI HJIM OT MECTHBIX BJIACTEH.

B wactHOCTH, BCTpeYaIUCh CICAYIOIINE
BBICKa3bIBaHMs: «Mecmuas eracms cma-
8UmM Ha 6cex 8 Haoedcoe, Ymo Kmo-Hubyob
0a eviucpaemy.

DKCHEpTHI MPEoaratoT, 4TO roJI0CO-
BaTh OyJyT HE 3a MApPTHUIO, a 3a JUYHOCTh.
«Xo3alicmeennvle pyKogooumenu, ynpae-
JIeHYbl OYO0ym noooepicusams 0adice He
NOAUMUYECKYI0 2pynny, a audyHocms. Pasz-
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0ensimes N0 JTUYHbIM CUMNAMUSIM U 3AUH-
mepecoBaHHOCNIAM).

YacTb peruoHanbHON 3JIUThI, 0COOEHHO
npearnpuHuMaTeNd U (UHAHCUCTBI, MOA-
JepKaT MapTUU JEMOKPATHYECKOTrO TOJIKA:
«OHU MHO20 ROAYYUNU UMEHHO 8 pe3)iib-
mame JaubepanvHulx peghopm [aiidapa u
e20 npeemuuxos. Onu boamcs, umo oadxice 8
cayuae npuxooa K eracmu «Omeuecmsear
Oyoem MeHbue B803MOJNCHOCMEL Ol CBO-
000H020 NPeONPUHUMAMENLCNEA ).

B psae pernoHOB MpOMBIIUICHHAS AJTH-
Ta CO37aCT CBOU MApPTHH, HAOIIOAaeTCS Cpa-
[IMBAaHUE OU3HECA U BJIACTH.

«MecTHblE TAPTUU» U PETUOHAJIbHBIE
otaeneHus obmedeneparbHbIX MAPTUH MO-
TyT CTaTh HEKOEU «TPEThEU CUIIOW», KOTO-
past OTTSHET Ha ce0sl 4acTh TOJIOCOB Ha BbI-
Oopax. Hanbonpiunii BeC UMEIOT T€ «MeCT-
HbI€ MAPTHI», KOTOPHIMH PYKOBOJAT JTUOO
NPEICTABUTEIN PETUOHAIBHBIX BIIACTEH,
a100 WX TONUTHYECKHE ONMMOHEHTHI. Bo3-
MO>KHO, UMEHHO 3Ta rpyIa 3aiiMeT cyle-
CTBEHHOE MECTO B HOBOM COCTaBE TyMCKO-
ro JIEMyTaTcKoOTro Kopmyca: «Yacms noo-
Oepoicum O0eticmeylowyro 61acms, a 0pyeas
nocmapaemcs 835Amv PeGaHul: Gbluzpams
T'ocyoapcmeennyro  [[ymy 63amen npoue-
pvluia mecmHou J{ymviy.

Pesmme

1. ITo oueHKaM 3KCIIEpTOB, B PErMOHAX
HauboJee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBI TPU AaBHO
cnoxxusuecs naptun — KITP®, «S6moxo»
u JIJIIIP, u ogHO BHOBBH 00Opa3oBaBIIEECs
nBwxeHne — «OreuectBoy». Cienyer oTMe-
TUTh KpailHE HU3KYIO IMONYJISPHOCTH Ipa-
BbIX JeMoKpatuueckux mnaptuil (/IBP,
«IIpaBoe Aeno») M AOCTATOYHO BBICOKYIO
aKTUBHOCTh — 0c0OeHHO B Bosnrorpaackom
n CTaBpONOJbCKOM pPETrHOHAx — MapTHil U
JIBIDKCHUM HAIlMOHAJIUCTUYECKOrO TOJIKA, B
ocooennoctu PHE.

2. PeruoHasibHbIE AJIUTHI MOTYT CyIIle-
CTBCHHO ITIOBJIUATH Ha peﬁTI/IHFH IIOITYJIAP-
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HOCTH [BIDKCHMM W TapTui, obecreunB
MPEXKE BCETO MUPOKYIO NOANECPKKY «OTe-
qecTBa.

3. «OTtedecTBO» BOCHPHUHUMAETCS Kak
MEepPCHEeKTUBHOE, Habuparomee 000pOTHI
nBrkeHne. Ha cerogusmHmii AeHb 3Kcmep-
Tl BUIAT NPUUUHY €TI0 CUJIbI B MOAJIEPIKKE
CO CTOPOHBI MECTHBIX MPABALINX U (PUHAH-
COBBIX DJIHT.

4. Ilonynapuocts KIIP® skcnepThl
OOBSCHSAIOT TPAAUIIMOHHO: HAIMYUEM B pe-
THOHaxX OOJIBIIIOTO YHWCA CEIbCKUX JKUTE-
Jeil ¥ Ul MEHCHOHHOTO BO3pacTa — OCHO-
BbI DJIEKTOpaTa NapTUH; MPUHAJICKHOCTHIO
psina obnacTeil K Tak Ha3bIBAEMOMY «Kpac-
HOMY TOSICY»; XOpOULIEH OpraHu30BaHHO-
CTBIO M Pa3BUTOCTHIO CTPYKTYPHI.

5. Cyns o oueHKaM 3KCIEPTOB, TPYI-
HO OKMJATh PE3yJIbTATOB OT CTABKH HA 3a-
METHBI POCT TOMYJSIPHOCTU «SI0m0Kay,
KOTOPOE, OJTHAKO, HAa3bIBACTCSA UMHU B UUCIIE
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BEJYIIUX MIPOKOB HA MapJIAMEHTCKHUX BbI-
O0opax. DKcCHepThl BBICKAa3bIBAIOT MPEIIO-
JOKEHUs, 4YTO IIPU COOTBETCTBYIOLIEH
«packpyTke» «OTedyecTBay 4acTh HbIHEII-
HEero nJyiekTopata «S0noka» mnepeiaer K
HEMY.

6. BiacTHble M XO35HCTBEHHBIE PErHO-
HaJbHBIE JJIUTHl HEPEAKO MOJAJEPKUBAIOT
MECTHBIC MApTUM U U30UpATENIbHBbIE 00Be-
JTUHEHUS, KOTOpPbIE BO3IJIABISIIOTCS Tyoep-
HaTOpaMu WK M3paMu. YacTh Takux o0Obe-
JUHEHUM TIOKa HE HaMEpeHbl MNPUCOEIU-
HATHCSI HA K OJTHOM M3 CYyHIECTBYIOIIUX HbI-
HE MapTUil U coOMparoTCsl BHICTYNATh Kak
CaMOCTOSITEIIbHBIE TOJIMTUYECKUE HIPOKHU.
[To ouenkaMm 3KCHEPTOB, TAKHE «MECTHBIE
UTPOKW» MUMEIOT HEIJIOXHUE IIAHCHI BOMTH B
yuCIO MobOenuTenel Mo OJHOMAaHAATHBIM
OKpyram, 00ecCleyuB «PETMOHAIBbHYIO CH-
Jy» B COCTaBE HOBOTO AEMYTaTCKOIO KOp-
myca.
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